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| valori della produzione sono stati valutati tenendo conto delle attivita svolte nel 1° semestre 2023
e della capacita produttiva dell’esercizio , determinata per I'autoprodotto in base alle consistenze
dellorganico alla data di rilevazione , agli inserimenti prospettici e dalla possibilita di ricorso
all'utilizzo del lavoro somministrato, cui si aggiungono le valutazioni dei costi esterni afferenti le

progettualita affidate .

Per la valorizzazione dei ricavi attribuibili alle relative unita sono confermati , per le attivita ICT salvo
conguagli da rideterminarsi , i valori di tariffa definiti tramite DGR n. 1170 del 24/11/2021
armonizzando ed omogeneizzando in tal modo anche le attivita di esercizio rese verso le Aziende
Sanitarie e Ospedaliere . Le attivita di gestione sono state conseguentemente rilevate nel rispetto
dei Piani di Esercizio presentati, mentre le attivita progettuali relative alle annualita precedenti e
quelle previste per quanto di competenza nell’ elenco annuale dei progetti riportato in allegato c) al

PDRT 2023 secondo lo stato di presumibile attuazione nell’'esercizio .

Per le attivita relative al’ambito Servizi Utenza , il valore del costo orario 2023 & definito in € 21,31

per i servizi a tariffa, e in € 20,31 per i servizi valorizzati a canone .

Per le attivita afferenti alla Centrale Acquisti , e per quelle afferenti allarea Servizi di Supporto

Specialistico nel rispetto dello stato di attuazione lavori previsti per le attivita contrattualizzate .

La valorizzazione dei ricavi a finire nell’esercizio evidenziano gli effetti gia manifestatesi nella
semestrale e sulla base dei servizi e delle attivita affidate per il 2° semestre ed esprimono una

crescita del valore della produzione a 42.516K€ ( +2.240K€ ) rispetto al budget iniziale .

Detta variazione del valore della produzione esprime altresi un diverso concorso delle diverse aree
produttive al risultato di esercizio di seguito rappresentato :

e Area ICT si riscontra una previsione di crescita delle attivita di esercizio di + 2.152K€ tutti
correlabli alla crescita delle attivita progettuali connotate peraltro da rilevanti fabbisogni di
forniture esterne

e Area Servizi Utenza si riscontra una previsione di crescita delle attivita dell’esercizio di
+711K€ tutte connotate alla crescita dei servizi Fronto Office Cup fisico e telefonico e di
guella afferente ai Servizi di Supporto Specialistico alle Direzioni Aziendali connotate dalla
crescita dellimpiego di personale con conseguenti riflessi sul costo del lavoro correlato alla

componente lavoro somministrato
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e Area Servizi Specialistici ove vengono confermate le previsoni di budget atteso che
dovrebbe riscontrarsi nel secondo semestre I'affidameto delle attivita afferenzi alle operativita
richieste in ambito PNRR

e Centrale Acquisti dove viene prevista una contrazione delle attivita di -616K€ determinata
per la quasi totalith dalla contrazione dei costi afferenti alle spese legali ipotizzate
nell’esercizio nonché minori oneri di personale afferenti vuoi al minor utilizzo di personale
assegnato ai sensi dell’art. 23 bis sia al ritardo negli inserimenti delle figure professionali in
ambito CRAS conseguenti agli esiti riscontrati per le specifiche selezioni bandite . La
contrazione del valore dei ricavi non preclude il conseguimento degli obiettivi afferenti
all’espletamento delle gare programmate per le quali si conferma I'attuazione di quanto
ipotizzato .Si evidenzia inoltre che nel secondo semestre in detto ambito viene altresi definito

I'avvio della operativita di CRA

| valori delle forniture esterne sono previsti in significativo incremento e sono determinate
esclusivamente dall'incremento dei costi delle forniture esterne , in quanto nei costi di funzionamento
si ritiene che gli stessi siano collocabili nelle previsoni iniziali o nel’ambito di lievi scostamenti
fisiologici correlabili al’andamento delle attivita .

Per i costi esterni invece si ravvisa una significativa variabilitd anche in relazione alle diverse aree
produttive .In particolare I'incremento & interamente attribuibile allambito ICT e specificatamente
allo sviluppo delle attivita progettuali assegnate , con effetti peraltro mitigati almeno in termini di
valore assoluto dalla minore incidenza dei costi esterno gravanti nellarea Centrale Acquisti.
Sostanzialmente inalterate le previsioni dei costi esterni afferenti le aree dei Servizi Utenza e Servizi
specialistici .

Le previsioni di incremento del costo del lavoro € correlabile alla crescita del valore della produzione
con pressoché esclusivo riferimento all’ambito Servizi Utenza in cui l'incremento delle attivita rese
nei servizi di Front Office Cup e Servizi di Supporto verso le Aziende Sanitarie pu0 attuarsi solo
attraverso un maggior ricorso all'impiego di manodopera assicurata in tal caso tramite il ricorso alla
somministrazione .

E’ stimata a zero l'incidenza dei saldi ferie e permessi maturati e non goduti e valorizzato nel valore
massimo distribuibile il premio di risultato correlato ai risultati dell’esercizio .

In incremento gli ammortamenti che esprimono gli investimenti attuati e quelli in attuazione.

Al netto degli oneri finanziari e delle imposte di esercizio & stimabile un utile di 131K€ .
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CONTO ECONOMICO

BUDGET

RIPREVISIONE

DELLA PRODUZIONE
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Variazioni
2023 31/12/2023 2023/2022

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A.l - ricavi delle vendite e delle prestazioni 37.487.911 39.750.148 2.262.237
A.2 - variazioni delle rimanenze di prodotti in corso 0
di lavorazione, semilavorati e finiti 0
A3 - variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
A.4 - incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
A5 - altri ricavi e proventi 320.241 320.241 0
- [di cui per contributi in conto esercizio] 912.527 926.994 14.467
- [di cui per contributi in conto capitale] 1.555.229 1.518.840 -36.389
) TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 40.275.908 42.516.224 2.240.316
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0
B.6 - per materie prime, sussidiarie, di con= 0
sumo e merci 151.302 151.302 0
B.7 - per servizi 11.594.570 13.010.046 1.415.475
B.8 - per godimento beni di terzi 274.804 324.804 50.000
B.9 - per il personale: 25.639.474 26.287.805 648.331
B.9.a |- salari e stipendi 15.585.426 15.326.769 -258.657
B.9.b | - oneri sociali 4.702.147 4.721.231 25.084
B.9.c - trattamento di fine rapporto 1.038.232 1.092.000 53.768
B.9.e |- altri costi 4.313.670 5.141.805 828.136
B.10 - ammortamenti e svalutazioni 0
B.10.a |- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 466.657 418.298 -48.359
B.10.b |- ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.558.132 1.513.132 -45.000
B.10.d | - svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 0 0 0
B.11 - variazioni delle rimanenze di materie 0
prime, sussidiarie, di consumo e merci 0
B.12 - accantonamenti per rischi B ) 0
B.13 - altri accantonamenti 0
B.14 - oneri diversi di gestione 43.000 74.000 31.000
) TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 89.727.939 41.779.386 2.051.447
_ DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI 0
547.969 736.837 188.868




C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI: 0
C.16.d | - proventi diversi dai precedenti 500 500 0

- [di cui da imprese controllate e collegate] 0

- [di cui da imprese controllanti] 0
C.17 - interessi e altri oneri finanziari -225.500 -225.500 0

- [di cui verso imprese controllanti] 0 0
i TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) =225.000 =225.000 0
i RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 322.969 511.837 188.868
E.20 - imposte sul reddito dell'esercizio 322.969 381.000 58.031
E.20 - imposte anticipate 0 0
E.21 | UTILE DELL'ESERCIZIO 9 130.837 130.837
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BUDGET RIPREVISIONE Variazioni
ATTIVITA'
2023 31/12/2023 Esercizio
A) CREDITI VERSO SOCI:
- per versamenti ancora dovuti gia richiamati 0 0 -
- per versamenti ancora dovuti da richiamare 0 0 -
. TOTALE CREDITI VERSO SOCI (A) 0 0 -
B) IMMOBILIZZAZIONI: -
B.I. - Immobilizzazioni immateriali: -
B.l.1 - Costi di impianto e di ampliamento 9.813 9.813 -
B.l.2 - Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 0 0 -
B.I.2 - Diritti di brevetto 378.863 278.863 100.000
B.l.4 - Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -
B.L.5 - Avviamento 4.967 4.967 -
B.l.6 - Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 -
B.L.7 - Altre immobilizzazioni immateriali 33.636 33.636 -
) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 427.279 327.279 -100.000
B.II - Immobilizzazioni materiali: 0
B.II.1 - Terreni e fabbricati 4.154.780 4.154.780 0
B.IIl.2 - Impianti e macchinario 5.538.462 5.388.462 -150.000
B.1l.2 - Attrezzature industriali e commerciali 0 0 0
B.Il.4 - Altri beni materiali 2.737.258 2.737.258 0
B.1I.5 - Immobilizz.materiali in corso 1.581.278 1.581.278 0
_ TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 14.011.778 13.861.778 -150.000
B.1II - Immobilizzazioni finanziarie: 0
B.IIL1 - Partecipazioni: 0
B.lll.1a |- in imprese controllate 0 0 0
B.IIl.1.b |- inimprese collegate 0 0 0
- in imprese sottoposte al controllo delle
B.lll.1.d | controllanti 0 0 0
B.Il.2.d | - Crediti verso altri 0 0 0
- [di cui esigibili entro I'esercizio successivo] [0] [0] 0
_ TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0
_ TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 14.439.057 14.189.057 -250.000
C) ATTIVO CIRCOLANTE: 0
C.l - Rimanenze: 0
C.l1 - Materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0 0
C.1.3 - Lavori in corso su ordinazione 72.922 72.922 0
C.l4 - Prodotti finiti @ merci 0 0 0




C.l.5 - Acconti 0 0 0
. TOTALE RIMANENZE 72.922 72.922 0
c.l - Crediti: 0
C.I.1 - verso clienti 6.062.055 6.135.793 73.738
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
C.l.2 - verso Societa controllate 0 0 0
C.I.3 - verso imprese collegate 0 0 0
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
C.l.4 - verso imprese controllanti 5.346.231 8.169.000 2.822.769
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
C.Il.4.bis | - Crediti tributari 109.266 109.266 0
C.Il.4.ter | Crediti per imposte anticipate 135.586 135.586 0
C.IL.5 - verso altri 40.644 40.644 0
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
- [di cui per cessioni crediti] 0 0 0
C.Il.6 - verso altre societa partecipate 0 0 0
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0
. TOTALE CREDITI 11.693.782 | _14.590.289,00 2.896.507,00
C. - Attivita finanziaria che non cost.imm.ni 0
C.l.6 - Altri titoli 0 0 0
_ TOT. ATTIVITA' CHE NON COST.IMM. 0 0 -
C.lv - Disponibilita liquide: 0
C.Iv.1 - Depositi bancari e postali 5.192.000 5.811.000 619.000
C.Iv.3 - Denaro e valori in cassa 1.000 1.000 0
_ TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 5.193.000 5.812.000 619.000,00
_ TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 16.959.704 20.475.211 3.515.507,00
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI: 0
D.l - Ratei e risconti attivi 494.865 494.865 0
_ TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI (D) 494.865 494.865 -
_ TOTALE GENERALE DELL'ATTIVO 31.893.626 35.159.133 3.265.507,00
-A- -A- -C-
BUDGET Riprevisione Variazioni
PASSIVITA'
2023 31/12/2023 Esercizio
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO:
Al - Capitale sociale 4.000.000 4.000.000 -
Al - Riserva di soprapprezzo azioni 24.986 24.986 -
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A.lV - Riserva legale 15.715 15.715 -
AVI - Riserve statutarie 0 0 -
AVII - Altre riserve: 423.569 423.569 -
AVIL.1 - Fondo di riserva per avanzo di fusione 835.793 835.793 -
AVIL.2 - Fondo per rinnovamento impianti 0 0 -
AVIL3 - Fondo per plus.val.part.ex art.2426 c.c. 0 0 -
A.\VIl.4 | - Fondo copertura perdite -
A.VIL5 - Fondo per copertura perdite su crediti 0 0 -
A.VILS - Fondo TFR 0 0 -
AVIL.6 |- Avanzo difusione DEA s.r.l. 0 0 -
AV - Perdite esercizi precedenti 0 0 -
A.IX - Utile (perdita) dell'esercizio 0 130.837 130.837
_ TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 5.300.063 5.430.900 130.837
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI: 0
B.3 - altri 483.841 333.841 -150.000
_ TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B) 483.841 333.841 -150.000
C) T.F.R. LAVORO SUBORDINATO (C) 1.655.102 1.635.102 -20.000
D) DEBITI:
D.4 - debiti verso banche 4.565.000 4.107.000 -458.000
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] [2.885.000] [195.000]
D.5 - debiti verso altri finanziatori 0 0 0
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
D.6 - acconti 2.009.296 2.009.296 0
D.7 - debiti verso fornitori 6.705.000 9.167.000 2.462.000
D.8 - debiti rappresentari da titoli di credito 0 0 0
- [di cui esigibili oltre I'esercizio successivo] 0 0 0
D.9 - debiti verso imprese controllate 0 0 0
D.10 - debiti verso imprese collegate 0
D.11 - debiti verso imprese controllanti 0 0 0
D.12 - debiti tributari 789.822 981.000 191.178
D.13 - debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 1.300.000 950.000 -350.000
D.14 - altri debiti 1.790.508 3.250.000 1.459.492
- [di cui oltre esercizio successivo] 0 0 0
0
_ TOTALE DEBITI (D) 17.159.626 20.464.296 3.304.670
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI:
E.l - ratei e risconti passivi 7.294.994 7.294.994 -
_ TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI (E) 7.294.994 7.294.994 -
_ TOTALE GENERALE DEL PASSIVO 31.893.626 35.159.133 3.265.507
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CASH FLOW ESERCIZIO 2023

CASH FLOW

PUNTOZERO

SCARL

VALORI IN €/000 Gen. Feb. Mar. Apr. Mag. Giu. Lug. Ago. Sett. Ott. Nov. Dic.

INDEBITAMENTO

INIZIALE 8.883| 8.365| 6.619| 6.241| 4685| 2.818| -1.243 2| -040| -203 982 | 1.444

INCASSI 3.248| 2.147| 2.354| 1.204| 1.899| 1.276| 4.455| 2.138| 3.800| 4.500| 3.800| 4.300

PAGAMENTI -3.766 | -3.893| -2.732| -2.850| -3.766| -5.337| -3.210| -3.080| -3.153| -3.225| -3.338| -4.039

FORNITORI E

ALTRI -1.295| -2.214| -1.187| -1.283| -1.616| -3.714| -726| -1.200| -1.600| -1.600| -1.500| -1.500

IVA -446| -116| -109| -124| 172 -97 -150| -247| -230| -247| 247

IRES/IRAP 26 77

IRPEF -348| -256| -205| -168| -199 -182|  -219| -477 -130| -220| -190

STIPENDI -914| -987| -876| -867| -1.214 -884| -1.419| -884| -890| -950| -880| -1.676

CONTRIBUTI 761| -320| -355| -363| -565 -431| 83| -320| -370| -315| -367| -380

INTERESSI

PASSIVI 2 -45 -3 -11 -46 -46

INTERESSI

PASSIVI SU

MUTUI -49 -47

INDEBITAMENTO

FINALE 8.365| 6.619| 6.241| 4.685| 2818| -1.243 2| -040| -203 982 | 1.444| 1705

DEBITIAB/T

Verso banche 2.000| 2.000| 2.000| 1.000| 1.000] 1.000] 1.000| 1.000] 1.000| 1.000] 1.000| 1.000

Mutui passivi

(esigib.entro

es.succ) 189 189 192 192 192 195 195

TOTALE DEBITI

A BREVE 2.000| 2.000| 2.000| 1.000| 1.000| 1.189]| 1.189| 1.192]| 1.192| 1.192] 1.195| 1.195

DEBITI A M/L

TERMINE

esclusa quota

corrente 0 0 0 0 o| 3011| 3.011| 2962 2962 2962 2912] 2912

TOTALE DEBITI

MIL 0 0 0 0 o| 3.011| 3011 2962 2962 2962 2912 20912
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DISPONIBILITA'
LIQUIDE

Cassa 0 1 1 0 0 0 1 1 0 2 1 1
Crediti v/
banche 10.365| 8.618| 8.240| 5.685| 3.818 2957 | 4.201| 3.213| 3.861| 5.134| 5.550| 5.811

Titoli

TOTALE
DISPONIBILITA' 10.365| 8.619| 8.241| 5.685| 3.818 2957 | 4.202| 3.214| 3.861| 5.136| 5.551| 5.812

TOTALE
ESPOSIZIONE 8.365| 6.619| 6.241| 4.685| 2.818 -1.243 2 -940 -293 982| 1.444| 1.705

RATEI PASSIVI
DA ONERI
FINANZIARI

BANCHE A
BREVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE
INDEBITAMENTO 8.365| 6.619| 6.241| 4.685| 2.818 -1.243 2 -940 -293 982| 1.444] 1.705

La previsione della posizione finanziaria netta a fine esercizio € valutata in 1705KE€.

Il valore degli incassi previsto € in significativo incremento nell’'ultimo quadrimestre in quanto si valuta
che vengano definite gia apartire dal mese di agosto i piani di esercizio ICT 2023 e con la
conseguente fatturazione delle attivita rispristinare una corretta dinamica del flusso degli incassi .

| pagamenti, in coerenza con gli incassi evidenziano anch’essi una previsione della ripresa dei
pagamenti verso fornitori , le imposte , gli stipendi e e i contributi sono valutati in relazione
al’andamento delle attivita e in relazione agli obblighi contrattuali .

L’ incidenza degli interessi passivi sulla gestione ordinaria sconta glieffetti dei ritardi di pagamento
riscontrati nel primo semestre nonché la dinamica dei tassi crescenti sugli affidamenti riscontrata
nell’esercizio .

Tra i debiti a medio/lungo termine €& stata previsto il imborso del mutuo contratto per I'acquisto della

sede sulla base del relativo piano di ammortamento.
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PIANO ANNUALE
ASSUNZIONI / SOMMINISTRAZIONI
RIPREVISIONE GIUGNO 2023
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In osservanza di quanto disposto dall’Atto di indirizzo in materia di assunzioni, somministrazioni e
incarichi, nonché dalle disposizioni del Regolamento Aziendale, vengono aggiornati i fabbisogni
approvati in sede di Budget in termini di lavoro somministrato e assunzioni necessari a garantire le
attivita previste per I'esercizio 2023.

SOMMINISTRAZIONI

Nel corso dell’esercizio 2023 relativamente al ricorso alla somministrazione, significativamente piu
contenuta rispetto agli esercizi precedenti in funzione delle assunzioni operate, risultano confermati
i seguenti contratti :

- Impiego di 32 unita con contratto di staff leasing in conformita alle intese raggiunte con le
00.SS. in merito alle quali & previsto I'esperimento di relativa procedura di selezione da parte delle
Aziende Sanitarie con relativo riassorbimento da operarsi al 01/01/2024;

- Ricorso alla somministrazione lavoro per la sostituzione di lavoratori assenti con diritto alla
conservazione del posto e per i fabbisogni di personale emergenti per le attivita correlate alla
gestione dei servizi utenza quali operatori Cup e supporti amministrativi alle direzioni aziendali,
nonché per attivita correlate ai servizi ICT il cui dimensionamento si attesta orientativamente in 110
unita .

ASSUNZIONI

Sono ipotizzate reiterazioni di selezioni in precedenza gia bandite , che agli esiti non risultano aver
definito posizioni utili in ambito ICT e CRAS come da seguente dettaglio:

Data RetrIbUZ‘IO Costo
N . ) presu ne njen;ﬂe mensil
) . A Inquadr. Tip. Tip. Luogo Unitaria Costo
ass | Categoria Mansioni - nta e
Livello Rapporto | Contratto Lavoro o (compr. N annuo
inizio R Unitari
lavoro Ratei 13 0 anno
14°)
2 | Data Scientist — 10 _Tempo F/T 40/40 Sede_ 2024 3.083.33 4.008 96.200
Data Analyst indet.to ore sett. Perugia
3 | Software Designer 20 Tempo F/T 40/40 Sede_ 2024 2.345.83 3.051 109.830
& Analyst indet.to ore sett. Perugia

Digital Specialist-

10 | System network 3 Tempo FIT 40/40 Sede

L indet.to ore sett . Perugia
comunication
2 | Addetto CRAS - 20 Tempo F/T 40/40 Sede_ 2023 2.345,83 3.051 18.300
RUP indet.to ore sett. Perugia

2024 2.092 2.863 343.560
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Relativamente alle nuove posizioni autorizzate si conferma, in considerazione del collocamento in
quiescenza del Responsabile Area Centrale Acquisti I'indizione di n°1 avviso di selezione per n°1
Dirigente il cui inserimento € previsto a decorrere dal mese di Ottobre 2023.

Data . .
Retribuzione

presunt mensile Costo
N. .. | Inquad. Tip. Tip. Luogo ainizio L mensile Costo

Cat. | Mansioni . Unitaria .
ass. Livello Rapporto | Contratto | Lavoro rapport (compr. Ratei Unitario annuo

Iav(z)ro 13149 anne

Dirigente . FIT 40 ore Punto

1 D CRAS Esperto T.ind.to sett. Zero 2023 11.250 16.333 49.000

Relativamente a dette selezioni risultano gia indette tutte le procedure di reclutamento del personale
assegnato alla Centrale Regionale Acquisti ( Area CRAS ) ivi inclusa la relativa posizione
dirigenziale .

Assunzioni Legge 68/1999

A seguito delle variazioni di organico riscontrabili nell’ esercizio ed alle uscite di personale ( 4 unitd)
annoverato tra gli avviati a tale titolo , sono state esperite tutti gli inserimenti utili previsti per
assicurare le relative coperture circa gli obblighi occupazionali a carico del Datore di Lavoro disposti
ai sensi della Legge 68/1999 di cui 5 unita ex art 8 e 2 unita ex art 18, che conseguentemente allo
stato attuale non evidenziano la necessita di ulteriori inserimenti nell’esercizio .

Incarichi

Con riferimento alle esigenze emerse nellambito dei Servizi Utenza lo specifico incarico per
“l'applicazione di strumenti e tecniche per migliorare i percorsi della gestione sanitaria delle
prenotazioni e relative analisi dati del Servizio Sanitario Regione Umbria” periodo marzo — dicembre
per un compenso di 30.000 € risulta conferito e aziendalmente non si rilevano nell’esercizio ulteriori
fabbisogni
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